1 i

AVALIACAO DE IMPACTO DA | 71 TR

== |PAULISTA — A | SR

3% |ABERTA [N | e

L | B |« NN
\

|
I.lﬁ‘

W.\:1"[e]:]
prourbé

natito de Poicas de Transpart e
nnnnnnnnnnnnnn

SRITD

corridg?rr?iga 4/\4)) bCS

instituto
CLIMA:SOCIEDADE




AVALIACAODEIMPACTODA PAULISTA ABERTANA VITALIDADEURBANA

LABMOB
prourbé

Organizacao
Bike Anjo
Corrida Amiga
ITDP
LABMOB

Apoio
ICS - Instituto Clima e Sociedade

Coordenacao Geral
Victor Andrade

Coordenacao Executiva
Marcela Kanitz

Comité Consultivo e Técnico
Danielle Hoppe

JP Amaral

Silvia Stuchi

Consultores Especialistas em Avaliacao de Impacto
Leonardo Bueno
Ligia Vasconcellos (consultora sénior)

Assistente de pesquisa
Rafael Drummond

ITDP

IIttdFII s de Transparte

corridsamiga )
instituto

transporte a pé

CLIMA SOCIEDADE

Pesquisa de campo
Metropole I:|

Corpo técnico

Fabiano Pires (design grafico)
Pedro Bastos (revisao de texto)
Bike é Legal (filmagem de drone)

Observadores globais

Comité de Acompanhamento e Fortalecimento do Programa Ruas Abertas
Conselho Gestor Local da Avenida Paulista

Camara Municipal de Sao Paulo

Prefeitura Regional da Sé

CET Companhia de Engenharia de Trafego de Sao Paulo

Secretaria Municipal de Mobilidade e Transportes de Sao Paulo

Associacao Paulista Viva

Grupo de Estudos de Pesquisas Epidemioldgicas em Atividade Fisica e Satde (USP)

Colaboracao

Bloomberg

Fecomércio

Metro de Sao Paulo

Secretaria Municipal de Esportes e Lazer
SPTrans






SUMARIO

07 | INTRODUCAO

10 METODOLOGIA

40 = Publico-alvo do programa Paulista Aberta
41 = Teoria da mudanca

40 = Contrafactual

41  Coleta de dados primarios e secundarios

20 [] RESULTADOS E ANALISES

41 I Perfil socioecondmico dos entrevistados

40 || Dimensao Ambiental

41 I Dimensao Urbana

40  Dimensao Social

41 I Dimensao Econdmica

40 || Avaliacao da Paulista Aberta por seus beneficiarios

51 ] concLus6ES

51 | REFERENCIAS






O
<
O
D
a
O
(a4
=
=

INTRODUCAO

A mobilizacao pela abertura da Av. Paulista aos pedestres
comecou em 2014 por demanda das organizacoes
da sociedade civil e da populacdao. O resultado dessa
mobilizacao fez surgir a Paulista Aberta em 2015 no
contexto do programa Ruas Abertas, decretado pela
Prefeitura de Sao Paulo. Naquele momento, a Prefeitura
buscava restringir a circulacdo de veiculos motorizados
e promover a abertura de ruas para as pessoas aos
domingos e feriados. Um dos marcos da Av. Paulista aberta
aos domingos a populacdo tem sido a demonstracdo da
importancia de se promover o lazer por meio da ocupacao

dos espacos publicos.

O presente projeto teve como objetivo central avaliar o
impacto da Paulista Aberta na vitalidade urbana local. A
pesquisa foi desenvolvida por uma equipe formada pelo
Laboratério de Mobilidade Sustentavel (LABMOB), do
Programa de Pds-Graduacdo em Urbanismo (PROURB)
da Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ] em
parceria com o ITDP Brasil, o Bike Anjo e a Corrida
Amiga, e teve o apoio do Instituto Clima e Sociedade (iCS).
O desenvolvimento da pesquisa foi acompanhado por
diversos atores-chave, envolvidos ou impactados, direta
ou indiretamente, com a Paulista Aberta, e profissionais
com conhecimentos especificos relacionados ao projeto,

como pesquisadores/especialistas e ONGs.

Foram objetivos secundarios da pesquisa avaliar as

seguintes hipdteses e questoes:

1. Migracao modal dos frequentadores e moradores;

2. Demanda de espaco publico na Avenida Paulista e
na cidade de Sao Paulo;

3. Mudanca de padrao de atividades de lazer dos
frequentadores e moradores;

4. Impactos ambientais relativos a poluicdo do ar e

sonora;

5. Avaliacdo do programa pelos beneficidrios

moradores, frequentadores e comerciantes.

Além dos objetivos da avaliacdo de impacto em si, o
projeto parte de uma iniciativa do Instituto Clima e
Sociedade [(iCS) em fomentar pesquisas que apliquem
metodologias de avaliacao de impacto para investigar
efeitos de intervencoes urbanas favoraveis a mobilidade
ativa. Estudos sobre esse tema ainda sao incipientes,
principalmente no contexto brasileiro. Neste sentido,
este estudo também teve como objetivo divulgar a
metodologia de avaliacao de impacto e suas limitacoes e
potencialidades para analises dos efeitos de intervencoes

urbanas.

O estudo parte da hipotese de que ruas abertas aumentam

a vitalidade urbana e a qualidade de vida no local. A
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realizada através de diversos indicadores

analise foi

que se relacionam com a qualidade de vida das pessoas
e com o bom desempenho dos espacos publicos em
termos ambientais, urbanos, sociais e econ6micos. A
metodologia utilizada estimou os efeitos da intervencao
através da analise de indicadores formados a partir de
dados primarios quantitativos e qualitativos, coletados em
campo entre outubro e novembro de 2018, e, também, a
partir de dados secundarios existentes. O estudo buscou,
sempre que possivel, analisar cenarios contrafactuais
dos indicadores escolhidos com o objetivo de fortalecer
a atribuicdo dos resultados obtidos a intervencao e
nao a outros fatores. A ambicao foi chegar o mais
proximo possivel de relacdoes causais entre as variaveis
pesquisadas e a implementacao do programa na tentativa
de dar um passo além as simples correlacées (por isso
a importancia de bons contrafactuais). E importante
destacar que, por conta de limitacoes na obtencao de
dados retroativos e contrafactuais adequados para alguns
destes indicadores, parte das analises deste estudo é
composta por diagndsticos sobre os temas abordados e

nao sobre medicoes de impacto em si.

A avaliacao de impacto para a Paulista Aberta possibilitou
projetar maior evidenciacao de alguns resultados deste
programa. Além disso, a avaliacdo e os diagnosticos

apresentados podem vir a contribuir para a continua

qualificacao do programa, assim como para servir de
suporte a tomada de decisdo para que outras ruas e
avenidas em Sao Paulo (e outras cidades brasileiras)

também sejam objeto de politica similar.

Este booklet esta dividido em quatro partes principais,

a presente “Introducdo”, “Metodologia”, que fala

brevemente sobre a importdncia da avaliacao de
impacto de intervencoes urbanas e sobre o desenho da
metodologia aplicada no estudo, “Principais Resultados”,
que apresenta as principais medicoes de impacto e os
diagnosticos elaborados relativos aos dados quantitativos
primarios e aos dados secundarios coletados pela
pesquisa. Por fim, a quarta secdo “Conclusdes” aponta
evidéncias encontradas nas analises do estudo sobre

os impactos, positivos e negativos, do programa nas

diferentes dimensoes da vitalidade urbana.

Informacdoes maisdetalhadas sobreametodologiaaplicada
e também sobre o conteldo total dos resultados obtidos,
incluindo os relatos das entrevistas em profundidade,
encontram-se no relatério técnico final da “Avaliacdo de

Impacto da Paulista Aberta na Vitalidade Urbana.”




METODOLOGIA

A avaliacdo de impacto de intervencdes urbanas é
essencial para o planejamento e acompanhamento

dos resultados de politicas publicas. O monitoramento
de indicadores antes e apds a intervencdo produz
informacodes sobre seus efeitos e sua capacidade

de atingir os objetivos dessas politicas. A avaliacao

de impacto possibilita, também, a documentacao de
possiveis efeitos inesperados, positivos ou negativos.
Quando comprovados os beneficios de uma intervencao
publica, as avaliacoes de impacto colaboram para apoiar
a elaboracdo de politicas e investimentos publicos

em novos projetos, direcionando novas estratégias e

intervencoes locais.

O estudo de avaliacao de impacto da Paulista Aberta

se trata de uma avaliacao expost, visto que a analise

foi feita apos a implementacao do Programa. Uma das
limitacoes iniciais da pesquisa foi a necessidade de se
ter dados retroativos para viabilizar uma comparacao de
cenarios anteriores e posteriores da Paulista Aberta. Em
relacdo aos dados secundarios, buscou-se informacdes
de periodos anteriores a outubro de 2015, més em que

o Programa teve inicio. Em relacao aos dados primarios
coletados nos questionarios em entrevistas, a equipe

utilizou técnicas de recall para auxiliar os respondentes

a resgatarem na memoria informacdes sobre o periodo
anterior a intervencao. O estudo traz uma analise e
diagndstico do Programa Paulista Aberta através da
triangulacdo de dados qualiquantitativos secundarios e
primarios, estes coletados através de observacao local,
aplicacao de questionarios quantitativos e entrevistas em

profundidade.

O inicio do desenvolvimento da metodologia deste
estudo foi acompanhado pelo contato com atores-
chave envolvidos ou impactados pelo Programa. Nesse
momento inicial, foram realizadas reunidoes com
integrantes do projeto e esses atores. As reunioes
tinham como objetivo principal ampliar o entendimento
da equipe sobre a complexidade do Programa. Elas
trouxeram insumos importantes como hipdteses de
possiveis efeitos, positivos ou negativos, sob o ponto de
vista desses diferentes atores, e um mapeamento inicial

de possibilidades de dados secundarios existentes.

A partir dessas primeiras reunioes, foi articulada uma
rede para acompanhamento da pesquisa em alguns
momentos estratégicos, formada por esses atores ja
mencionados e por profissionais com conhecimentos

especificos relacionados ao projeto.



METODOLOGIA

0 desenho da metodologia de avaliacao de impacto

foi acompanhado por dois especialistas em avaliacao

de impacto, um membro da equipe do projeto e uma
consultora sénior externa. O desenho da metodologia se

baseou nos seguintes passos':

1. Delimitacdo do publico-alvo: recorte dos

beneficiarios do projeto;

2. Definicao da Teoria da Mudanca: desenvolvimento
do modelo ldgico que conecta a intervencao com o

resultado esperado;

3. Benchmarking: identificacao de referéncias de
projetos semelhantes e casos de sucesso que
serviram como ponto de partida para a avaliacao e

para a composicao dos indicadores;

4. Definicao dos indicadores de avaliacao de impacto:

identificacdo das métricas a serem avaliadas,
que deveriam se relacionar diretamente com os

resultados identificados na teoria da mudanca;

5. Definicao dos niveis de medicdo dos indicadores:
decisao sobre como seriam realizadas as analises

e verificacoes de impacto dos indicadores;

Contrafactual: nesse ponto, foram definidos os
grupos tratados e seus respectivos controles, isto
é, 0 grupo que iria constituir o cenario alternativo

que nao sofreu a intervencao;

Plano amostral: a decisao sobre a amostra

dependeria da escolha dos métodos de medicao,

podendo ser feita através de um calculo estatistico

que variou de acordo com o tamanho do efeito

esperado (calculo de poder);

Cronograma de medicao: definicdo do periodo de
coleta de dados. A medicdo foi feita através dos
mesmos métodos no grupo de tratamento e de
controle, podendo ser realizada através de dados
priméarios e/ou secundarios - estes diminuem o

custo de aplicacao do estudo.

Andlises e interpretacoes: medicoes de impacto,
analises e identificacdo de possiveis vieses e

heterogeneidades dentro dos grupos analisados.

As préximas secoes descrevem brevemente os passos
1- Delimitacao do publico alvo, 2-Definicao da Teoria da
Mudanca e 6- Contrafactual, listados acima, e também
descreve os métodos de coleta de dados primarios e
secundarios. A terceira parte do booklet “Principais

Resultados” aborda as analises e interpretacoes,

referentes ao passo 9.

TINSPER METRICIS. Guia de Avaliacao de Impacto Socioambiental para Utilizacdo em Negdcios e Investimentos de Impacto: Guia geral com foco em verificacdo de adicionalidade.

Sao Paulo, 42 revisao. Abril 2018.



METODOLOGIA

Os seguintes segmentos foram identificados
como beneficiarios do Programa Paulista Aber-

ta:

R B o |

a)] Comerciantes locais: estabelecimen-
tos comerciais fixos situados na Av.
Paulista e comércios ambulantes.

Segmento passivel de sofrer impactos

economicos diretos e indiretos sig-
nificativos com a realizacao do progra-

ma.

b). Moradores do entorno: populacao
residente do entorno proximo da Av.
Paulista. Segmento impactado dire-
tamente pelo programa em termos
economicos, ambientais e comporta-

mentais.

c] Frequentadores: populacdo que vis-
ita a Paulista Aberta, moradores ou
nao. Assim como os moradores, 0s
frequentadores sao impactados diret-
amente em termos econdmicos, ambi-
entais e comportamentais.




METODOLOGIA

A teoria da mudanca é uma ferramenta de planejamento
e avaliacao comumente utilizada em iniciativas que
visam promover mudancas sociais. Parte-se de impactos

esperados a longo prazo para construir um quadro PRODUTOS

ldgico que detalhe o processo de mudanca necessario
para alcanca-los. Abaixo, o desenho ldgico da teoria da

mudanca desenvolvida pelo projeto:

INSUMOS ATIVIDADES

Mais espaco publico
para modos de
deslocamento ativos
e para atividades
culturais e de lazer
ao ar livre

Maior conforto
ambiental devido
a diminuicao da
poluicao do ar e

sonora

Estrutura para a
abertura da Avenida Implementacao do
Paulista para pes- Programa de Ruas
soas (sinalizacao de —— Abertas aos Domin-
transito, remaneja- gos e Feriados na
mento do trafego de Paulista Aberta
veiculos, etc])

Referéncia modelo de teoria da mudanca: Insper Metricis, Guia
de Avaliacao de Impacto Socioambiental para Utilizacao em
Negocios e Investimentos de Impacto: Guia geral com foco em

verificacao de adicionalidade, Sao Paulo, 42 revisao. Abril 2018.

RESULTADOS DAS
ATIVIDADES

Incentivo a mobilidade
sustentavel

Maior frequéncia e
numero de pessoas
praticando atividades
fisicas

Aumento da ocupacao
do espaco publico

Aumento das
atividades de lazer
no local - maior
participacao e novas
atividades

Aumento da
percepcao de
seguranca publica

Incentivo as
atividades
economicas locais
existentes e atracao
de novas atividades

RESULTADOS ECONOMICOS
SOCIAIS E AMBIENTAIS

Melhoria da saude
e do bem-estar das
pessoas

Aumento da vitalidade

Melhorias ambientais urbana local e da

e urbanas

qualidade de vida dos
habitantes de Sao
Paulo

Aumento da
vitalidade economica



METODOLOGIA

A vitalidade urbana se relaciona com o bom desempenho  nao residenciais e a trocas microeconomicas®; ja as [.  Ambiental: qualidade ambiental, aqui limitada
dos espacos publicos? e se refere a capacidade desses funcoes ambientais relacionam-se ao ecossistema a avaliacao da poluicdo do ar e sonora;
espacos em suportar as diversas funcoes urbanas - natural do meio urbano, representado pela qualidade do [I.  Urbana: mobilidade, uso do solo e uso de
sociais, econdmicas e ambientais -, gerando modelos ar, do solo, dos recursos hidricos e das areas verdes.® espacos publicos;

de ocupacao sustentaveis. Os aspectos sociais podem [ll. Social: habitos e bem-estar das pessoas;

ser representados pelo movimento de pedestres, pela A vitalidade urbana é avaliada neste estudo por meio de I[V. Econdmica: relacionada ao desenvolvimento
copresenca? e pelo potencial de interacao social nesses indicadores que se relacionam as seguintes dimensdes: econdmico e geracao de renda.

espacos; as funcoes econdmicas dizem respeito a usos

2 JALALADDINI, Siavash; OKTAY, Derya. Urban Public Spaces and Vitality: A Socio-Spatial Analysis in the Streets of Cypriot Towns. Procedia - Social and Behavioral Sciences,
Elsevier. 2012.

3 “Copresenca” aqui definida como a presenca simultanea de diferentes individuos no espaco publico.

4 SABOYA, Renato; VARGAS, Julio; NETTO, Vinicius. Fatores morfoldgicos da vitalidade urbana: uma investigacdo sobre a arquitetura e seus efeitos. In: NETTO et. all (orgs).
Efeitos da Arquitetura: os impactos da urbanizacdo contemporénea no Brasil. Brasilia, 2017.

5SPIRN, Anne. Chapter 1: City And Nature. The Granite Garden: Urban Nature and Human Design. New York: Basic Books, 1984.



METODOLOGIA

A comparacao de médias foi utilizada nos dados
primarios coletados através da aplicacao de
questionarios na Av. Paulista e na Av. Brig. Faria Lima. A
hipdtese subjacente a esse método é assumir que existe
uma avenida de controle tao parecida quanto a avenida
tratada a ponto de se considera-la um contrafactual.

A limitacao dessa hipotese é que, por nao existir um
sorteio, nao é possivel garantir que controle e tratamento
serdo comparaveis na média, tanto entre variaveis
observadas como nas nao observadas. Fazemos a
comparacao de médias mesmo assim, mas considerando
esse topico da pesquisa um estudo de caso, e ndo

uma avaliacao de impacto propriamente dita. Nessa
metodologia, quanto mais se acredita na hipdtese de
semelhanca entre as avenidas, mais préximo se chega ao

ideal de avaliacdo de impacto - analise causal.

A Av. Brig. Faria Lima foi escolhida para o grupo de
controle por ser semelhante a Av. Paulista dentre
diversos parametros-chave analisados - como percentual

de estabelecimentos no térreo, perfis de uso do solo

e tipologia de calcada, especificados no Relatério
Técnico deste estudo - e por ja ter sido considerada pela
Prefeitura como um local possivel de implementacao do
Programa Ruas Abertasé. Portanto, apesar da limitacao
em se encontrar uma avenida comparavel a Av. Paulista
devido ao seu carater iconico, a Av. Brig. Faria Lima

foi o local escolhido para o grupo de controle por ser a

avenida que mais se aproxima do ideal de contrafactual.

Moradores e Comerciantes

Os moradores e os comerciantes da regiao da Av.
Brig. Faria Lima compuseram o contrafactual para
avaliacao de impacto para os grupos dos moradores e

comerciantes da regiao da Av. Paulista.

Frequentadores

N3ao foi possivel aplicar a metodologia de avaliacdo de
impacto nesse recorte devido a falta de um contrafactual
plausivel. O fato de se tratar de uma avaliacao expost,

ou seja, realizada apos a intervencdo, aumentou a
dificuldade em se escolher um grupo de frequentadores

em um cenario sem a intervencao.

Controle sintético

O controle sintético foi feito para dados secundarios no
geral - poluicao do ar, mobilidade e valores imobiliarios.
Este método é Gtil em casos para os quais somente
estejam disponiveis dados agregados da unidade de
analise que se pretende utilizar na avaliacdo de impacto.
Nos métodos anteriormente citados, existia uma amostra
de individuos que compunham os grupos de controle

e tratamento. Era possivel ter médias e varidncias

nas unidades de analise, que eram os individuos
entrevistados. No controle sintético, os dados foram
agregados na unidade de analise. Entretanto, é possivel
olhar para a trajetodria desses dados agregados no tempo
e compara-los com unidades similares. No caso deste
estudo, pode-se construir um contrafactual adequado
utilizando mais de uma unidade de comparacao. Ao invés
de se escolher uma Unica rua para ser o contrafactual
da Av. Paulista, uma combinacao de diversas outras ruas
pode reproduzir melhor as caracteristicas da rua tratada

(Av. Paulista).

¢ MACHADQO, Leandro. Depois da Paulista, prefeitura estuda fechar a Av. Brig. Faria Lima aos domingos. Folha de S. Paulo, Sdo Paulo, 22 ago. 2015. Cotidiano. Disponivel em:
<https/Awww1.folha.uol.com.br/cotidiano/2015/08/1672412-depois-da-paulista-prefeitura-estuda-fechar-a-av-faria-lima-aos-domingos.shtml>. Acesso em: 12 de fevereiro de

2019.



METODOLOGIA

A maior parte dos indicadores desta avaliacao de
impacto é composta por dados primarios coletados
em campo em outubro de 2018. Como mencionado
anteriormente, trata-se de uma avaliacao expost onde
houve limitacdes na obtencao de dados secundarios
retroativos e, portanto, uma grande parte dos
indicadores sao compostos apenas de dados primarios
sobre informacdes do cenario apds a implementacao
da “Paulista Aberta” e ndo serao passiveis de analises

contrafactuais.

Foram utilizados os seguintes métodos de coleta de

dados primarios:

e Observacao local: feita em visitacoes as
avenidas Paulista e Av. Brig. Faria Lima pelos
pesquisadores que preencheram formularios
in loco com informacodes sobre o ambiente
construido e as atividades de apropriacao do

espaco publico durante a “Paulista Aberta”.

e Filmagens de drone: filmagens de intervalos

de tempo em diferentes pontos das avenidas

Paulista e Av. Brig. Faria Lima para contagens

e estimativas de ocupacao.

e Questionarios quantitativos: aplicados aos
beneficiarios do projeto com amostras
representativas para frequentadores da
Paulista Aberta nos dias 30 de setembro
e 14 de outubro; para os moradores das
regioes das avenidas Paulista e Faria Lima
entre os dias 1° de outubro e 4 de novembro;
comerciantes de estabelecimentos fechados
nas duas avenidas entre os dias 1° e 18 de
outubro; e para comerciantes de rua no dia 21

de outubro.

e Entrevistas em profundidade: entrevista
com beneficiarios e atores envolvidos com o

programa.

Em um primeiro momento o escopo do projeto de
pesquisa incluia somente questionarios quantitativos,
com amostras representativas para desenvolver

analises sobre dados agregados. Porém, logo apds a

ida a campo e depois de uma breve leitura dos dados
coletados, optou-se também por aplicar entrevistas em
profundidade, buscando relatos mais aprofundados sobre
as percepcoes dos beneficiarios e atores relacionados ao
Programa. Os relatos das entrevistas em profundidade

encontram-se no Relatdrio Técnico expandido do estudo.

Em relacao aos dados secundarios, a equipe do projeto
entrou em contato desde o inicio de suas atividades com
diversos atores publicos e privados buscando mapear
dados existentes sobre alguns temas abordados do
estudo, como poluicao do ar, mobilidade, economia e
dados sobre o comércio local. Em seguida, ao longo

de todo o desenvolvimento da pesquisa, foram feitas
diversas solicitacoes para obtencao destes dados.

Em paralelo, também foi feita uma busca por dados
disponiveis em plataformas online, abertas ao publico.
As analises sobre dados secundarios que fazem parte
da terceira parte deste booklet - Resultados e Analises
- sao referentes aos dados que foram disponibilizados
online (CETESB) ou cedidos diretamente pelas
instituicoes (Metrd SP, DataZAP e Fecomércio) para o

desenvolvimento deste projeto.
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RESULTADOS E ANALISES

Principais analises e interpretacoes do estudo de
impacto nas diferentes dimensoes relacionadas a
vitalidade urbana. E importante mencionar que nao
foi possivel aplicar a metodologia de avaliacao de
impacto em todos os temas e indicadores. O impacto
foi averiguado somente naqueles indicadores onde foi
possivel ter uma cena histérica - antes e depois - e/ou
um controle - sintético ou representado pelo grupo de
controle da Av. Brig. Faria Lima. Portanto, os demais
resultados sao apenas diagnosticos identificados durante
o estudo sobre os indicadores analisados e nao podem

ser considerados analises contrafactuais.

0 booklet apresenta apenas os dados primarios
quantitativos e secundarios mais relevantes para o
objetivo de investigar os efeitos da Paulista Aberta

na vitalidade urbana. A analise completa dos dados
coletados no estudo, junto aos relatos coletados nas
entrevistas em profundidade, encontram-se no Relatdrio

Técnico.

PERFIL SOCIOECONOMICO

Para a selecao de moradores e frequentadores
entrevistados utilizou-se o método de amostragem por
cotas (ou quotas) estratificando os diferentes grupos por

sexo e faixa etaria

Amostra inicial/ amostra obtida de frequentadores

entrevistados:
Av. Paulista
300 /342

Amostra inicial/ amostra obtida de moradores

entrevistados:

Av. Paulista Av. Brig. Faria Lima
200/ 197 200/ 214



16 RESULTADOS E ANALISES

Frequentadores

Género e Idade

52% Feminino, 47% Masculino e 1% Outro.

Renda
58% acima de R$3.000,00.

Regiao de residéncia

Destaque pro Centro, Zona Sul, Zona Oeste e Grande SP.

QUALSUA IDADE / QUAL SEUGENERO?

(Frequentadores Paulista Aberta)

FEMININO

MASCULINO

0 20 40 60 80 100 120 140 160 180
M acima de 40 Mde25a39 Mde12a24
Escolaridade

Trés maiores grupos com Ensino Superior Completo
(45%]), Ensino Médio Completo (17%) e Ensino Superior
Incompleto (17%).

EMQUAL DAS SEGUINTES FAIXAS
ASUARENDAMENSAL TOTAL SEENCAIXA?

[Frequentadores Paulista Aberta)

DE R$2.001,00 A R$3.000,00
DE R$1.001,00 A R$2.000,00
ATE R$1.000,00

ONDE VOCE MORA?

(Frequentadores Paulista Aberta)

CENTRO

IONA SUL

ZONA OESTE

GRANDE SP

OUTROS ESTADOS DO PAIS
ZONA LESTE

ZONA NORTE

INTERIOR DE SP
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QUAL 0 SEUNi VEL DE ESCOLARIDADE?

[Frequentadores Paulista Aberta)

ENSINO SUPERIOR INCOMPLETO (FACULDADE)

ENSINO MEDIO COMPLETO (SEGUNDO GRAU)

ENSINO MEDIO INCOMPLETO (SEGUNDO GRAU)

ENSINO FUNDAMENTAL COMPLETO (PRIMARIO E GINASIO, ATE 0 9° ANO)
ENSINO FUNDAMENTAL INCOMPLETO (PRIMARIO E GINASIO, ATE 0 9° ANO)
SEM INSTRUCAQ. g

20 40 60 80 100 120 140 160 160
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Moradores
Género e Idade Renda
71% na Av. Paulista e 69% na Av. Brig. Faria Lima com renda acima de R$3.000,00.
19% na Av. Paulista e 18% na Av. Brig. Faria Lima com renda acima de R$10.000,00.
QUALSUA IDADE /QUAL SEU GENERO? EMQUAL DAS SEGUINTES FAIXAS EMQUAL DAS SEGUINTES FAIXAS

[Moradores Regiao da Avenida Paulista] A SUARENDAMENSAL TOTAL SEENCAIXA? ASUARENDAMENSAL TOTAL SEENCAIXA?

(Moradores Regido da Avenida Paulista) (Moradores Regido da Avenida Faria Lima)

FEMININO

ACIMA DE R$ 10.000,00 ACIMA DE R$ 10.000,00
DE R$9.001,00 A R$10.000,00 DE R$9.001,00 A R$10.000,00 6%
MASCULINO DE R$8.001,00 A R$9.000,00 DE R$8.001,00 A R$9.000,00 7

DE R$7.001,00 A R$8.000,00
DE R$6.001,00 A R$7.000,00
DE R$5.001,00 A R$6.000,00
M acima de 40 Mde25a3l9 Mde12a24 DE R$4.001,00 A R$5.000,00
DE R$3.001,00 A R$4.000,00
DE R$2.001,00 A R$3.000,00
QUALSUA IDADE / QUAL SEU GENERD? DE R$1.001,00 A R$2.000,00 7 DE R$1.001,00 A R$2.000,00 7

(Moradores Regido da Avenida Faria Lima)

I 2 4 o o 1 & 1 DE R$5.001,00 A R$6.000,00

DE R$4.001,00 A R$5.000,00

40 0 10 20 30 40
FEMININO

MASCULINO

0 20 40 60 80 100 120 140
M acima de 40 Mde25a39 Mdel12a2
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Moradores

Escolaridade
71% na Av. Paulista e 67% na Av. Brig. Faria Lima com
titulo universitario, somando faixas com ensino superior

completo e/ou pds graduacdo completa e incompleta.

QUAL 0 SEUNi VEL DEESCOLARIDADE?

(Moradores Regido da Avenida Paulista)

P0S-GRADUACAO COMPLETA

POS-GRADUACAO INCOMPLETA

ENSINO SUPERIOR COMPLETO (FACULDADE)

ENSINO SUPERIOR INCOMPLETO (FACULDADE) éﬁl

ENSINO MEDIO COMPLETO (SEGUNDO GRAU)

ENSINO MEDIO INCOMPLETO (SEGUNDO GRAU)

ENSINO FUNDAMENTAL COMPLETO (PRIMARIO E GINASIO, ATE 0 9° ANO) 79
ENSINO FUNDAMENTAL INCOMPLETO (PRIMARIO E GINASIO, ATE 0 9° ANO) |59,

0 20 40 60 80 100 120 140
QUAL 0 SEUNi VEL DE ESCOLARIDADE?
[Moradores Regido da Avenida Faria Lima)
P0S-GRADUACAO COMPLETA
POS-GRADUACAO INCOMPLETA
ENSINO SUPERIOR COMPLETO (FACULDADE)
ENSINO SUPERIOR INCOMPLETO (FACULDADE) Zﬁl
ENSINO MEDIO COMPLETO (SEGUNDO GRAU)
ENSINO MEDIO INCOMPLETO (SEGUNDO GRAU)
ENSINO FUNDAMENTAL COMPLETO (PRIMARIO E GINASIO, ATE 0 9° ANO)
ENSINO FUNDAMENTAL INCOMPLETO (PRIMARIO E GINASIO, ATE 0 9° ANO)
0 20 40 60 80 100 120 140
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A medicao feita por controle sintético de dados
secundarios disponiveis das estacdes de medicao de
gases da CETESB (Companhia Ambiental do Estado

de S&o Paulo) ndo demonstrou impacto do programa
Paulista Aberta nas emissdes do gas CO nas imediacoes
da Av. Paulista. Para as medicoes sobre esse tema, cabe
ressaltar que nao foi possivel coletar informacdes sobre
a percepcao dos beneficiarios, em relacao a poluicao

do ar, nem coletar dados primarios sobre a emissao de

poluentes no local.

A estacdo mais proxima da Av. Paulista é a estacao
Cerqueira César, cerca de 1 km da Praca do Ciclista.
Assumindo que esta estacao poderia refletir ao menos
em parte as flutuacoes das emissoes nas cercanias da
Av. Paulista, seria possivel estimar os impactos que o
programa Paulista Aberta teria sobre a qualidade do ar
nessa regiao. Cabe aqui destacar as limitacoes dessa
abordagem. A primeira delas é que as estacdes de
medicao s6 conseguem captar variacoes nas emissoes
nas imediacdes proximas de onde estao localizadas.
Assim, nao podemos afirmar que a estacao Cerqueira
César estaria captando os gases de toda a Av. Paulista.

Além disso, a estacdo Cerqueira César nao esta

localizada propriamente na Paulista e sim numa rua
proxima. Outra limitacdo é a precisao dos equipamentos
de medicao dos poluentes: nem sempre os diferentes
equipamentos possuem a mesma precisao, o que

dificulta a comparabilidade das amostras.

Um tema que ganhou grande destaque na discussao
acerca da Paulista Aberta foi o do impacto da politica
publica sobre o meio ambiente da regiao, principalmente
com relacao a percepcao sobre a poluicao sonora

que pode ser causada pelo trafego de veiculos ou, até

mesmo, maior aglomeracao de pessoas e eventos

musicais.
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Frequentadores

Moradores

NA SUAPERCEPCAO, COMO VOCE CLASSIFICARIA
ONi VEL DEPOLUICAO SONORA DA PAULISTA ABERTA?

[Frequentadores Paulista Aberta)

NAO SEI
MUITO 1% MUITO
DESCONFORTAVEL ~ \ / CONFORTAVEL
11% 8%
DESCONFORTAVEL
18% CONFORTAVEL
37%

NEUTRO
26%

NA SUA PERCEPCAOQ. COMO VOCE CLASSIFICARIA
ONiVEL DEPOLUICAO SONORA DA PAULISTA ABERTA?

(Moradores Paulista Aberta)

MUITO
::Es:zgummvn FomromE
4%
16%
CONFORTAVEL
26%
DESCONFORTAVEL
2%%

NEUTRO
30%

NA SUAPERCEPCAO, COMO VOCE CLASSIFICARIA

ONi VEL DE POLUICAO SONORA DE SAO PAULO EMDIAS DE SEMANA?

[Frequentadores Paulista Aberta)

MUITO
Ni0 SEI CONFORTAVEL
2% 0% ﬁ CONFORTAVEL
0 \ 7%
MUITO NEUTRO
DESCONFORTAVEL 21%
4%
DESCONFORTAVEL
36%

DURANTE 0S DIAS UTEIS. COMO VOCE CLASSIFICARIA
ONi VEL DE POLUIGAO SONORA DA AV. PAULISTA?

(Moradores Regido da Av. Paulista)

NAO SEI MUITO
0% CONFORTAVEL
MU0 | /7 o
DESCONFORTAVEL N
19%
10%
NEUTRO
0y
DESCONFORTAVEL 35%
34%

A comparacao de médias entre moradores da regiao

da Av. Paulista e moradores da regiao da Av. Brig. Faria

Lima mostra uma tendéncia de maior desconforto ao

redor da “Paulista Aberta”, como fica claro no gréfico

abaixo.

COMO VOCE CLASSIFICARIA ONi VEL DE

PULUIQT\O SONORA DA AVENIDA A0S DOMINGOS?
(Moradores] - P- Valor teste Fisher: 0

MUITO CONFORTAVEL
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0%
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20%

M Av. Faria Lima

30%
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Comerciantes Ambulantes

Comerciantes de Lojas de Rua

COMO VOCE CONSIDERA A POLUIGAO SONORA
DAPAULISTA ABERTA AOS DOMINGOS?

(Comerciantes Ambulantes Paulista Aberta)

Com relacao ao grupo de comerciantes de lojas de
rua na Av. Paulista, 53% se sentem “Desconfortaveis”

ou “Muito desconfortaveis” aos domingos, sendo

MUITO
CONFORTAVEL proporcionalmente o grupo que tem menor tolerancia
1% . .
MUITO com a poluicao sonora na Paulista Aberta. Para
DESCONFORTAVEL . . o
27% esses comerciantes, nos dias da semana, o indice
CONFORTAVEL ) ]

8% de desconforto ou muito desconforto € bem menor,
de 27%. As comparacoes de médias mostram que os
comerciantes de estabelecimentos fechados da Paulista

) apresentam um desconforto maior que na Faria Lima.
DESCONFORTAVEL
18% NEUTRO

16%

NA SUA PERCEPCAO, HOJE EMDIA, COMO VOCE CONSIDERA

APOLUICAO SONORA NA CIDADE DE SAOPAULO? MUITO CONFORTAVEL
(Comerciantes Ambulantes Paulista Aberta)

MUITO NAD S CONFORTAVEL
CONFORTAVEL "A CONFORTAVEL

9 / 2%
& ' NEUTRO

NEUTRO

MUITO 0
DESCONFORTAVEL CHi: DESCONFORTAVEL
32%

DESCONFORTAVEL
45%

COMO VOCE CLASSIFICARIA O Ni VEL DE
POLUICAO SONORA DA AVENIDA A0S DOMINGOS?

(Comerciantes] - P- Valor teste Fisher: 0

MUITO DESCONFORTAVEL

0% 10% 20% 30% 40%
M Av. Paulista M Av. Faria Lima
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DIMENSAO URBANA
Ambiente Construido

Aspectos relacionados ao tipo de uso especifico dos
estabelecimentos térreos, sombreamento, iluminacao
noturna e acessibilidade nos cruzamentos sao bastante
similares entre as duas vias investigadas - Av. Paulista e
Av. Brig. Faria Lima. Em ambas as avenidas, destacam-
se nos estabelecimentos térreos, de frente para a
avenida, os usos relacionados a servicos, empresarial,
alimentacao e lojas. Foram encontradas algumas
diferencas pequenas em termos de dimensodes de
elementos da via, como calcadas e quadras, em relacao
a porcentagem de fachadas ativas (91% de fachadas
com permeabilidade visual na Av. Paulista contra 49%
na Av. Brig. Faria Lima) e a infraestrutura cicloviaria
(83 paraciclos na Av. Paulista contra 33 na Av. Brig.
Faria Limal. E interessante destacar que apesar do
menor nimero de paraciclos na Av. Brig. Faria Lima,

os levantamentos sobre mobilidade urbana indicaram
um maior indice de uso da bicicleta como modo de

deslocamento para os moradores desta regiao.

Uso do espaco publico

73% frequentadores, 42% dos moradores da regiao da
Av. Paulista e 44% na regiao da Av. Brig. Faria Lima
declararam que a “Paulista Aberta” os influenciou a
realizar mais atividades em espacos publicos, como ruas

e pracas, em outros momentos de seu dia a dia.

Frequentadores

Moradores

NA SUAPERCEPCAO, A PAULISTA ABERTA INFLUENCIOU VOCE
AREALIZAR MAIS ATIVIDADES EMESPACOS PUBLICOS. COMO
RUAS.PRACAS, VIELAS.EMOUTROS MOMENTOS DE SEUDIA ADIA?

[Moradores regido da Av. Paulista)

NAO SEI
2%

SIM
42%

NAO
56%

NA SUAPERCEPCAOQ. A PAULISTA ABERTA INFLUENCIOU VOCE
AREALIZAR MAIS ATIVIDADES EMESPACOS PUBLICOS.
COMORUASEPRACAS.EMOUTROS MOMENTOS DE SEUDIA ADIA?

(Frequentadores Paulista Aberta)

NAO SEI
3%

NAO
2%

SIM
73%

NA SUAPERCEPCAO, A PAULISTA ABERTA INFLUENCIOU VOCE
AREALIZAR MAIS ATIVIDADES EMESPACOS PUBLICOS. COMO
RUAS.PRACAS, VIELAS, EMOUTROS MOMENTOS DE SEUDIA ADIA?

[Moradores Regido da Av. Faria Lima)

NAO SEI
6%

SIM
44%

NAO
50%
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As contagens por meio de filmagens estaticas de drone
contabilizaram uma média de 950 pedestres e de 70
ciclistas durante um intervalo de tempo de apenas

5 minutos, nos quatro pontos da “Paulista Aberta”
filmados. Na Av. Brig. Faria Lima, foram contados, em
média, 85 pedestres e 36 ciclistas durante o mesmo

periodo nos quatro pontos levantados da avenida.

O levantamento sobre apropriacdo do espaco publico
identificou 43 atividades em um percurso Unico em um
dia de “Paulista Aberta”. Foram contadas 297 pessoas
envolvidas na organizacao dessas atividades e 2.379

pessoas assistindo os eventos naquele momento.

A grafico abaixo mostra quais foram os temas dos

eventos identificados.

TEMASDAS ATIVIDADES IDENTIFICADAS NA"PAULISTA ABERTA"

MUSICAL
PERFORMANCE
POLITICA
RELIGI0SO
GRUPO DE JOGOS
TEATRO

PICNIC

MAGICA

DANCA

25

A contagem de pessoas sentadas em locais improvisados
identificou, ao todo, 428 pessoas sentadas durante o
recorte do levantamento, com uma média de 26 pessoas
em cada uma das 16 quadras da extensao da Paulista
Aberta. Canteiros e meio fios das calcadas foram os
locais mais improvisados como assentos. Além dos
assentos improvisados, os bancos dos pontos de dnibus,
ao longo de toda a extensao da avenida, encontravam-se
ocupados. Em frente ao SESC Paulista foram instalados
bancos ao longo dos canteiros da calcada, também

bastante utilizados.

e
(il

= Wy
P
] DR
. ®’
v

: ;-

"
¢®
I-"j O ”‘,,
e (R,
g

E interessante indicar que, apesar da maioria das
atividades e apresentacoes estarem ocorrendo nas
calcadas da avenida, com 66% dos envolvidos na
organizacao dos eventos posicionados nelas, a maioria
dos espectadores (78%) estava ocupando o leito
carrocavel da avenida, o que reforca a importancia da
reversao do espaco dos carros para as pessoas de modo

a possibilitar a realizacao dessas atividades.
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Mobilidade Urbana

Frequentadores

Quanto ao uUltimo meio de transporte de acesso a
Paulista Aberta, o transporte publico coletivo - metro
(35%] e 6nibus (13%) - teve o maior indice de utilizacao
pelos frequentadores, representando 48% dos modos

de acesso ao local, seguidos pelo transporte a pé (29%)

e pelo carro (13%). E importante destacar que dos 29%
(98) que utilizaram o transporte a pé por ultimo, apenas
18% (18) utilizaram outro modo combinado a caminhada,
enquanto o restante chegou caminhando diretamente até
o local. A mesma pergunta foi feita aos que frequentavam
a Av. Paulista antes da implementacao do programa,
embora nao tenham sido observadas variacoes

relevantes dentre os indices de cada modo de

transporte. No geral, os 31% que visitavam a avenida
antes chegavam ao local, naquela época, pelo mesmo
modo de deslocamento que declararam ter utilizado no

dia da entrevista.

As regioes de Ultimo local de origem da maior parte

dos entrevistados foram o Centro (37%]), a Zona Oeste
(20%) e a Zona Sul (19%). As zonas Leste e Norte foram
declaradas como o ultimo local de origem de apenas 6%

e 5% dos frequentadores, respectivamente.

QUAL FOI 0 ULTIMO MEIO DE TRANSPORTE QUE
VOCE USOUPARA CHEGAR A PAULISTA ABERTA?

(Frequentadores Paulista Aberta)

METRO

DESLOCAMENTO A PE

CARRO

ONIBUS

SERVICO DE TRANSORTES POR CARROS
BICICLETA

140

QUALFOI0ULTIMOLOCAL QUE VOCE

ESTEVE ANTES DE VIR A PAULISTA ABERTAHOJE?
(Frequentadores Paulista Aberta) REGIOES

Z.OESTE 0
20%

GRANDE SP - 12%
INTERIOR DE SP - 1%
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Moradores

0 uso de carro aos domingos pelos moradores da regiao
da Av. Paulista aos domingos diminuiu (43% para 21%)

e o deslocamento a pé aumentou (21% para 53%).
Cruzando os dados, é possivel verificar que a migracao
do carro foi feita principalmente para o transporte a pé
na Paulista. Isso faz muito sentido, considerando que os
moradores dessa regido tém dificuldade de mobilidade
por veiculos motorizados devido ao fechamento da
avenida para carros. Era, portanto, um resultado
esperado. Fazendo a anélise contrafactual, fica claro que
existem impactos. Se antes da intervencao a distribuicao
do uso dos modais era praticamente a mesma, depois
do programa os padroes mudam bastante, conforme

indicado logo abaixo pela comparacdo de médias.

HOJEEMDIA, QUAL 0 MEIO DE TRANSPORTE QUE
VOCE UTILIZA COMMAIOR FREQUENCIA, AOS DOMINGOS?

(Moradores] - P-valor teste Fisher: 0
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(CAMINHAR)
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ANTESDAPAULISTAABERTA . QUAL 0 MEIODE

TRANSPORTE QUE VOCE UTILIZAVA MAIS VEZES AOS DOMINGOS?

(Moradores) - P-valor teste Fisher: 0,91
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Nao foram verificados efeitos do Programa nos habitos
de deslocamento durante os dias de semana dos
entrevistados. No entanto, foram verificadas tendéncias
pos implementacdo do programa tanto na regiao da Av.
Paulista quanto da Av. Brig. Faria Lima de diminuicao
do uso de carro e aumento do deslocamento a pé nos
habitos de transporte dos moradores locais, o que é

possivel verificar nos graficos abaixo.

NOSEUDIAADIA, QUAL MEIODE TRANSPORTE
VOCE USA COMMAIOR FREQUENCIA DURANTE A SEMANA?

(Moradores Regido da Av. Paulista)
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ANTESDAPAULISTA ABERTA, QUAL 0 MEIO DE TRANSPORTE
QUE VOCE UTILIZAVA COMMAIOR FREQUENCIA DURANTE A SEMANA?

(Moradores Regido da Av. Paulista)
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NOSEUDIA ADIA, QUAL MEIODE TRANSPORTE
VOCE USA COMMAIOR FREQUENCIA DURANTE A SEMANA?

(Moradores Regido Av. Faria Lima)

DESLOCAMENTO A PE

CARRO

METRO

ONIBUS

BICICLETA

SERVICOS DE TRANSPORTE POR CARROS

ANTES DEOUTUBRODE 2015, QUAL O MEIO DE TRANSPORTE QUE
VOCE UTILIZAVA COMMAIOR FREQUENCIA DURANTE A SEMANA?

[Moradores Regido da Av. Faria Lima)

CARRO

DESLOCAMENTO A PE

ONIBUS

METRO

BICICLETA

SERVICO DE TRANSPORTES POR CARROS - TAXI
TREM

OUTRO




3] RESULTADOS E ANALISES

Dados secundarios do Metro

Por conta da limitacao de dados, nao foi possivel elaborar
modelos de avaliacao de impacto. Entretanto, a analise
dos dados disponibilizados ja da bons indicios do que
poderia estar ocorrendo na mobilidade da regido. Os
dados se referem ao volume de entradas e saidas das
estacées da Av. Paulista (Brigadeiro, Trianon-Masp,
Consolacdo) aos domingos e do total de entradas das
linhas 1- Azul, 2 - Verde, 3 - Vermelha, 5 - Lilas; e saidas

das linhas 1- Azul, 2 - Verde, 3 - Vermelha.

E interessante ver como as estacdes da Paulista tém
quedas menos fortes nos anos de menor volume de
pessoas. Mais interessante ainda é que esse fendmeno
ocorre depois de 2015. Antes de 2015 a trajetéria dos dois
grupos é muito parecida, o que pode ser melhor visto

no segundo grafico (note como as taxas de crescimento
evoluem paralelamente para os dois grupos). A partir de
2015, as estacdes da Paulista tém crescimento sempre
maior que as demais linhas, sugerindo que cada vez
mais pessoas estao indo para a Paulista Aberta. Mesmo
quando o crescimento é negativo de uma ano para outro,

as estacoes da Paulista caem menos do que as demais.
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A conclusao é que apesar de nao se poder falar de causalidade, ha fortes indicios de que a Paulista Aberta esta

atraindo mais pessoas quando comparamos as estacdes da Av. Paulista a outras estacdes da REDE geral do Metro.
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Seguranca Publica na “Paulista Aberta”

Frequentadores

NA SUA PERCEPCAO, EM TERMOS DE SEGURANCA
PUBLICA PARA OFREQUENTADOR DARUA,
COMO VOCE CONSIDERA APAULISTA ABERTA?

(Frequentadores Paulista Aberta)

MUITO INSEGURA _
1% NAO SEI
S

INSEGURA ——— ,—— MUITO SEGURA
10% 17%

SEGURA
71%

Moradores

60% dos moradores da regiao da Av. Paulista acham a
Paulista Aberta “Muito segura” ou “Segura” e 39% “Muito
insegura” ou Insegura”. A comparacado de médias com

moradores da regidao da Av. Brig. Faria Lima mostra uma

tendéncia de maior inseguranca no local de acordo com

a opiniao dos moradores da regiao da Av. Paulista apds a

implementacao do programa.

EM TERMOS DE SEGURANCA PUBLICA, COMO VOCE CONSIDERA A

AVENIDA, AOS DOMINGOS, HOJEEMDIA?
(Moradores) - P-valor teste Fisher: 0,049

SEGURA OU
MUITO SEGURA

INSEGURA OU
MUITO INSEGURA

NAO SEI

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%
M Av. Paulista M Av. Faria Lima

EM TERMOS DE SEGURANCA PUBLICA. COMO VOCE CONSIDERA A

AVENIDA. AOS DOMINGOS.ANTES DAPAULISTA ABERTA?
(Moradores) - P-valor teste Fisher: 0,049

SEGURA OU
MUITO SEGURA

INSEGURA OU
MUITO INSEGURA

NAO SEI

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%
M Av. Paulista M Av. Faria Lima




RESULTADOS E ANALISES

Frequentadores

Dentre os entrevistados, 41% frequentadores afirmaram
ter o habito de praticar algum exercicio fisico em
suas visitas a Paulista Aberta. Os principais exercicios

praticados sao caminhada e bicicleta.

VOCE TEMOHABITODE PRATICAR ALGUM
EXERCICIOFi SICONA PAULISTA ABERTA?

[Frequentadores Paulista Aberta)

NAO
59%

SIM
41%

QUAL EOEXERCICIOFiSICOQUE VOCE PRATICANAPAULISTA ABERTA?
(Frequentadores Paulista Aberta) RESPOSTAS MULTIPLAS

CAMINHADA
BICICLLETA
SKATE
PATINS
CORRIDA
OUTROS

Moradores

Em relacao aos moradores da regiao da Av. Paulista,
52% dos que frequentam a “Paulista Aberta” praticam

exercicios fisicos no local.

A comparacao de médias entre os moradores da regiao
da Av. Paulista e seu contrafactual mostra como ha

um percentual bem maior de moradores da Av. Brig.
Faria Lima que usam essa rua aos domingos para
praticarem atividades fisicas. Portanto, a analise
contrafactual mostra tendéncias de um menor uso do
local para atividades fisicas pelos moradores da regiao
do programa. Uma hipdtese para esse fendmeno é que
a Paulista Aberta tenha se tornado um espaco mais
propicio a atividades culturais e compras e menos

propicio a pratica de esportes para os moradores.

HOJEEMDIA. VOCE REALIZA ALGUMEXERCI CIOFi SICO?
(Moradores] - P - valor teste Chi-quadrado: 0,51

0% 20% 40% 60% 0% 100%

M Av. Paulista M Av. Faria Lima

VOCE PRATICA ALGUMEXERCI CIOFi SICO

NA AVENIDA AOS DOMINGOS HOJEEMDIA?
(Moradores] - P - valor teste Chi-quadrado: 0,03
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Frequentadores

QUANTO TEMPO VOCE PERMANECE NA AVENIDA,
EMMEDIA.EM SUAS VISITAS A0S DOMINGOS?

(Frequentadores Paulista Aberta)

MAIS DE 5 HORAS

5 HORAS

4 HORAS

3 HORAS

2 HORAS

1HORA

MENOS DE UMA HORA

EMMEDIA.EMQUANTOS DOMINGOS POR MES VOCE VEM A PAULISTA ABERTA?

(Frequentadores Paulista Aberta)

QUATRO (TODOS 0S DOMINGOS)

TRES

DOIS

UM

MENOS DE UMA VEZ POR MES

VIM APENAS UMA OUTRA VEZ

ESTA E MINHA PRIMEIRA VEZ NA PAULISTA ABERTA

89% dos frequentadores visitam a “Paulista Aberta”

com alguma regularidade e 25% vao ao menos 2 vezes
por més. Em relacao ao tempo gasto nas visitas, 29%
passam 2 horas no local e 26% ficam por ali em torno de
3 horas. As atividades de lazer, além de exercicios fisicos,
que mais ganham destaque sao compras, atividades

relacionadas a musica e centros culturais.

QUAIS ATIVIDADES, ALEM DE EXERCI CIOS Fi SICOS. VOCE REALIZA NA PAULISTA ABERTA, HOJE EMDIA?
(Frequentadores Paulista Aberta) - RESPOSTA MULTIPLA
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Moradores

79% dos moradores do entorno visitam a “Paulista Aberta”
com alguma regularidade e 23% declararam que vao em
todos os domingos do més. Em relacao ao tempo gasto nas
visitas, 40% passam 2 horas na avenida e 23% ficam por
aliem torno de 1 hora. As principais atividades feitas na

Paulista Aberta pelos moradores da regiao também

QUANTO TEMPO VOCE PERMANECE NA AV.PAULISTA,
EMMEDIA. EM SUAS VISITAS DE DOMINGO PARA LAZER HOJEEMDIA?

(Moradores Regido Av. Paulista)

MAIS DE 5 HORAS

5 HORAS

4 HORAS

3 HORAS

2 HORAS

THORA

MENOS DE UMA HORA

QUANTO TEMPO VOCE PERMANECIA NA AVENIDA. EMMEDIA,
EMSUAS VISITAS DEDOMINGO PARALAZER ANTES DE OUTUBR0 20157

[Moradores Regido Av. Paulista)

MAIS DE 5 HORAS

5 HORAS

4 HORAS

3 HORAS

2 HORAS

THORA

MENOS DE UMA HORA
NAO LEMBRO

0 10 20 30 40 50 é60 70 80 90

sdo relacionadas a compras, musica, centros culturais e

cinema.

A analise contrafactual mostra que a Paulista Aberta teve
um impacto sobre os habitos de lazer aos domingos dos
moradores de seu entorno, atraindo eles a fazer mais
atividades de lazer no local. Conforme pode ser visto no

grafico abaixo, ha grandes diferencas nos habitos de lazer

EMMEDIA.EMUMMES,EMQUANTOS DOMINGOS

VOCE VAIA AVENIDA PARA PRATICAR ATIVIDADES DE LAZER?
(Moradores] - P- Valor teste Chi-quadrado: 0,0

FUI APENAS UMA VEZ

MENOS DE UMA VEZ

QUATRO VEZES

TRES VEZES

DUAS VEZES

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%
I Av. Paulista M Av. Faria Lima

na avenida principal entre moradores da Paulista e da

Av. Brig. Faria Lima. Impressiona o grande nimero de
moradores da Av. Brig. Faria Lima que nunca foram nesta
avenida para atividades de lazer. O fato de que os habitos
anteriores a implementacao do programa eram similares
entre os dois grupos reforca o impacto da Paulista Aberta
nos habitos de lazer dos moradores da regido.relacionadas

a compras, musica, centros culturais e cinema.

ANTESDAPAULISTA ABERTA,EMQUANTOS DOMINGOS EM MEDIA,

PORMES. VOCEIA A AVENIDA PARA PRATICAR ATIVIDADES DE LAZER?
[Moradores] - P- Valor teste Chi-quadrado: 0,19
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DIMENSAO ECONOMICA
Habitos de consumo

Frequentadores

Quase 50% dos frequentadores consomem algo em todas
as suas visitas. 73% declararam ter consumido algo em

sua Ultima visita a Paulista Aberta.

EMSUAS VISITAS APAULISTA ABERTA, COMQUAL FREQUENCIA
VOCECONSOME 0U COMPRA NO COMERCIO OU
EMSERVICOS NAPROPRIA AVENIDA?

[Frequentadores Paulista Aberta)

B ESTICIONE ™ -

TODA VEZ

NA MAIORIA DAS VEZES
AS VEZES

EM POUCAS DAS VEZES
NUNCA
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) X EMSUAS VISITAS A PAULISTA ABERTA. HOJE EMDIA, EMQUAL CATEGORIA DE COMERCIO OU SERVICOS VOCE MAIS CONSOME?
EMSUA ULTIMA VISITA APAULISTA ABERTA. (Frequentadores Paulista Aberta) ¢

VOCE CONSUMIU ALGONESTARUA?
(Frequentadores Paulista Aberta) RESTAURANTES E BEBIDAS EM LOJA DE RUA

NAO
27% .
COMERCIO AMBULANTE DE RUA - ARTESANATO, SOUVENIRS, OBRAS DE ARTE...
COMERCIO EM LOJAS DE RUA

ATIVIDADES CULTURAIS - CINEMA, TEATRO, SHOW...

OUTRO

BANCAS DE REVISTA

o SERVICOS EM GERAL - SALAQ DE BELEZA, SPA,...

73%
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RESULTADOS E ANALISES
Moradores
A andlise contrafactual mostra que ndao houve um A figura abaixo deixa ainda mais claro a relacao entre
influéncia do programa na frequéncia de consumo no os moradores das duas avenidas. Ha muito mais pré-

local dos moradores da regido da Av. Paulista, porém ela  disposicao para ambientes abertos na Paulista do que na
indica tendéncias de maior consumo em locais abertos - Av. Brig. Faria Lima, de forma geral.
como alimentacao na rua - neste grupo comparado aos

moradores da regiao da Av. Brig. Faria Lima.

HOJE EM DIA COM QUAL FREQUENCIA VOCE CONSOME NA SUA PERCEPCAO. NA AVENIDA AOS DOMINGOS VOCE
OU COMPRA EM COMERCIO DE LOJAS DE RUA CONSOME MAIS NO COMERCIO DE LOJAS FECHADAS DERUA
DA AVENIDA OU EM COMERCIOS AMBULANTES? OUNO COMERCIO AMBULANTE DERUA?
(Moradores] - P- Valor teste Chi-quadrado: 0,152 (Moradores] - P - valor teste Chi-quadrado: 0,0

TODA VEZ LOJA FECHADA

MAIORIA DAS VEZES COMERCIO DE RUA
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Comércio Local Comércio Ambulante

Para calcular o comércio local, os pesquisadores

conseguiram entrar em contato com o dono ou gerente Caracterizacao e dados sobre funcionamento

e, assim, obter informacdes de 62% (63 de 102) dos _ o ) ) ) ) )
ESPECIFICACAO DA ATIVIDADE COMERCIAL DERUA Esse comércio funciona aqui. na Avenida Paulista. ha quanto fempo?

estabelecimentos identificados na Av. Paulista e 72% (81 [Comerciantes Ambulantes Paulista Aberta) (Comerciantes Ambulantes Paulista Aberta)

ATE 3 ANOS

11 ANOS 0U MAIS
4 ANOS

6A 10 ANOS
5ANOS

de 110) na Av. Brig. Faria Lima. No caso dos comércios VESTUARIO (ROUPAS, ACESSORIOS,ETC)
ARTE E ARTESANATO

DECORACAO (ITENS DE ENFEITE, PLANTAS, ETC)
ALIMENTACAO

baixo nimero encontrado na Av. Brig. Faria Lima, nao foi OUTROS ARTIGOS EM GERAL
BEBIDA

ambulantes na Paulista Aberta, foram obtidas respostas

de 80% (136 de 169) de todos os identificados. Devido ao

possivel elaborar uma analise agregada dessa categoria o

e, portanto, uma analise de contrafactual para esse

0

grupo nao pode ser realizada.

Numero de respondentes/ nimero de estabelecimentos Dias de funcionamento
(Comerciantes Ambulantes Paulista Aberta)

levantados:
Av. Paulista Av. Brigadeiro Faria Lima SOMENTE ADS DOMINGOS
. > : T DE SEGUNDA-FEIRA A DOMINGO
LOJaS LOJaS Bty DE SABADO E DOMINGO
de rua Ambulante de rua Ambulante TS

Ol NASEMANA

DIAS NA SEMANA
6 DIAS NA SEMANA

100
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Em relacao ao fluxo de clientes aos domingos, 53% indicaram que o movimento aumentou, 25% que diminuiu e 20%

que se manteve o mesmo. Ja nos dias Uteis, apenas 5% indicaram que o movimento aumentou e para 62% ele se

manteve o mesmo, tendo diminuido para 28%. Para 73% o publico se manteve o mesmo depois da “Paulista Aberta”

e para 27% dos comerciantes foi percebida uma diferenciacdo em seu publico. Em relacao a alteracao em custos

totais, fixos ou variaveis, dos estabelecimento, para 59% nao houve alteracdes e para 36% seus custos aumentaram.

Somente 5% indicaram diminuicdo em seus custos. A grande maioria (91%) nao contratou novos funcionarios apds a

implementacao da “Paulista Aberta”.

NA SUAPERCEPCAO, DEPOIS DA IMPLEMENTAGAO DA PAULISTA ABERTA,
HOUVE ALGUMA ALTERAGAO NO SEU VOLUME DE VENDAS NOSDIAS OTEIS?
(Comerciantes Ambulantes Paulista Aberta)

,——— SIM, NAO SEI DIZER
10%

SIM, DIMINUIU
52%

NAO, SE MANTEVE 0 MESMO
38%

NA SUAPERCEPCAO, DEPOIS DA IMPLEMENTAGAO DA PAULISTA ABERTA,
HOUVE ALGUMA ALTERAGAOQNO SEU VOLUME DE VENDAS AQS DOMINGOS?

(Comerciantes Ambulantes Paulista Aberta)

SIM, NAO SEIDIZER ———

2%
SIM, AUMENTOU
38%
SIM, DIMINUIU
44%

NAO, SE MANTEVE 0 MESMO
16%
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Lojas de Rua

Caracterizacao e dados sobre funcionamento

ESPECIFICACAQ DA ATIVIDADE COMERCIAL LOJAS DE RUA

(Lojas de Rua Av. Paulista)

ESPECIFICACAO DA ATIVIDADE COMERCIAL LOJAS DE RUA

(Lojas de Rua Av. Faria Lima)

BANCAS DE REVISTA RESTAURANTE
ROUPA CAFE/PADARIA
RESTAURANTE BANCA DE REVISTA
CAFE/PADARIA MERCADO
FARMACIA FARMACIA
MERCADO BAR
BAR VESTUARIO
ELETRONICOS ELETRONICOS
ACESSORIOS DECORACAO
LIVRARIA/PAPELARIA ACESSORIOS
JOIAS/BIJUTERIAS SERVICOS EM GERAL
COSMETICOS JOIAS/ BIJUTERIAS
BRINQUEDOS COSMETICOS
0 CAMA/ MESA/ BANHO
BRINQUEDOS
2% 0
ESSE ESTABELECIMENTQ FUNCIONA AQUI, ESSE ESTABELECIMENTQ FUNCIONA AQUI,
NESTE EXATO LOCAL, HAQUANTO TEMPO? NESTE EXATO LOCAL, HAQUANTO TEMPO?
(Lojas de Rua Av. Paulista) (Lojas de Rua Av. Faria Lima)
11 ANOS U MAIS 11 ANOS 0U MAIS
ATE 3 ANOS ATE 3 ANOS
6 A 10 ANOS 6A10 ANOS
5 ANOS 5 ANOS
4ANOS {29 4 ANOS
40 50 50
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Volume de vendas

NA SUA PERCEPCAO. DEPOIS DA IMPLEMENTAGAO DA PAULISTA ABERTA,

HOUVE ALGUMA ALTERAGAO NO SEU VOLUME DE VENDAS A0S DOMINGOS?
(Lojas de Rua Av. Paulista)

SIM, NAO SEI DIZER
4%

SIM, DIMINUIU
15%

NAO, SE MANTEVE
0 MESMO

15%

SIM, AUMENTOU
66%

NA SUA PERCEPCAO. DEPOIS DE OUTUBRO DE 2015,
HOUVE ALGUMA ALTERACAO NO SEU VOLUME DE VENDAS
AOSDOMINGOS? SE SIM. AUMENTOU OU DIMINUIU?

[Lojas de Rua Av. Faria Lima)

SIM, AUMENTOU
16%

NAO, SE MANTEVE
0 MESMO

17%
SIM, DIMINUIU
67%

A comparacdo das médias entre os dados sobre os
estabelecimentos das duas avenidas mostra que ha uma
tendéncia, no geral, dos comerciantes da Av. Paulista
terem uma percepcao de que seu fluxo de clientes e
volume de vendas é melhor em comparacao com a
percepcao na Av. Brig. Faria Lima. Aos domingos essa
tendéncia é maior do que nos dias Uteis, inclusive com
percepcoes opostas em relacao as alteracdes no volume
de vendas aos domingos durante o periodo estudado -
apds a implementacdo da “Paulista Aberta”. Isto porque,
na Paulista, houve uma percepcao de aumento e na

Av. Brig. Faria Lima uma percepcao de diminuicao das
vendas aos domingos. Em relacao a investimentos, seja
em contratacao de funcionarios ou em obras em suas
fachadas ou calcadas, nao ha diferencas significativas

entre as médias dos dois locais.

Valores Imobiliarios

A verificacdo de impacto, feita por controle sintético,
usou os dados do Grupo ZAP para verificar os efeitos
sobre uma possivel valorizacao imobiliaria que o
programa Paulista Aberta poderia causar a regiao. As
medicoes nao verificaram efeitos nem de valorizacao,

nem de desvalorizacdo imobiliaria na regiao.

EEE = ——
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Frequentadores

VOCEE AFAVORDA PAULISTA ABERTA? POR QUE VOCEE AFAVOR DA PAULISTA ABERTA?
(Frequentadores Paulista Aberta)

[Frequentadores Paulista Aberta)

£ UM ESPACO BOM PARA ATIVIDADES DE LAZER.
A RUA FICA MAIS VIVA E ATIVA 0 ESPACO PUBLICO.
Al £ UM ESPACO DEMOCRATICO ONDE TODOS PODEM VIR.

NAO
0, [1)
7% ’ g E UM BOM ESPACO PARA ATIVIDADES CULTURAIS.
AUMENTA 0 ESPACO PUBLICO.

AUMENTOU 0 ESPACO PARA PEDESTRES E OUTROS MODAIS ATIVOS.
OUTROS MOTIVOS DIVERSOS. | 29

MELHOROU A MINHA QUALIDADE DE VIDA. | 79,

ARUA FICOU MAIS SEGURA EM TERMOS DE SEGURANCA PUBLICA. | 29,
£ UM LOCAL ACESSIVEL NA CIDADE. | 79,

A RUA FICOU MAIS SEGURA EM TERMOS DE SEGURANGA VIARIA. 0%
0 20 40 60 80 100 120

Em relacao aos nove frequentadores que declararam
nao serem a favor da “Paulista Aberta”, os motivos
que apareceram foram o aumento da poluicao sonora,

da inseguranca publica e o fato de que a restricao

:
-\ 3

atrapalhou os deslocamentos da pessoa aos domingos.
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Moradores

VOCEE AFAVOR DA PAULISTA ABERTA?

[Moradores Ragido da Av. Paulista)

Vo NAO SEI
3%

NAO
26%

SIM
71%

POR QUE VOCEE AFAVOR DA PAULISTA ABERTA?
(Moradores Ragido da Av. Paulista)
E UM ESPACO BOM PARA ATIVIDADES DE LAZER
E UM ESPACO DEMOCRATICO
ARUA FICA MAIS VIVA E ATIVA 0 ESPACO PUBLICO
OUTROS MOTIVOS DIVERSOS
E UM BOM ESPACO PARA ATIVIDADES CULTURAIS
AUMENTOU 0 ESPACO PARA PEDESTRES E OUTROS MODAIS ATIVOS
AUMENTA 0 ESPAGO PUBLICO
ARUA FICOU MAIS SEGURA EM TERMOS DE SEGURANGA PUBLICA
ARUAFICOU MAIS SEGURA EM TERMOS DE SEGURANCA VIARIA
E UM LOCAL ACESSIVEL NA CIDADE

50 60 70 80
POR QUE VOCENAOE AFAVOR DAPAULISTA ABERTA?

(Moradores Av. Paulista)
OUTROS MOTIVOS DIVERSOS
ARESTRICAO DO USO DE CARROS A0S DOMINGOS ATRAPALHOU MEU DESLOCAMENTO A0 DOMINGO

AUMENTOU A POLUICAO SONORA (BARULHO) A
ARUAFICOU MAIS INSEGURA EM TERMOS DE SEGURANCA PUBLICA 109
ARUA FICOU MAIS INSEGURA EM TERMOS DE SEGURANCA VIARIA 2%
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Comércio Local

A Paulista Aberta tem grande aprovacao dentre os
comerciantes beneficidrios do programa. A pergunta
também foi feita para os comerciantes de loja de rua
da Av. Brig. Faria Lima, onde 82% afirmaram serem
favoraveis ao programa, 49% eram favoraveis antes do

inicio, 29% nao conheciam o programa e 16% tinham

restricoes.

VOCEE AFAVOR DA PAULISTA ABERTA?

(Comerciantes Ambulantes Paulista Aberta)

NAO *\ o NAO SEI

7% ‘ 1%

SIM
92%

VOCEE AFAVORDAPAULISTA ABERTA?

(Lojas de rua Av. Paulista)
NAO
14%

SIM
86%
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SUGESTOES DE LOCAIS PARA RECEBER 0 PROGRAMA

A Av. Brig. Faria Lima apareceu em destaque para
todos os grupos entrevistados como avenida sugerida
para receber o programa. Ficou em primeiro lugar

para o grupo de frequentadores, com 40 votos - com

o segundo lugar recebendo apenas 6 votos. A avenida Faria Lima, mais da metade sugeriram a préopria avenida
também apareceu como destaque entre os moradores da  para receber o programa - 55 de 91.
regiao da Av. Paulista, com 14 votos dentre os 81 locais

indicados. No grupo dos moradores da regiao da Av. Brig.

REGIAQ DE LOCAL INDICADO PARA RECEBER
OPROGRAMADERUAS ABERTAS

(Frequentadores Paulista Aberta)

7.0ESTE ,/CENTR
[

OUTRA CIDADE - 7%
AREA GENERICA - 3%

REGIAODELOCAL INDICADO PARA RECEBER REGIAODELOCAL INDICADO PARA RECEBER
OPROGRAMADERUAS ABERTAS OPROGRAMADERUAS ABERTAS
[Moradores Regido Av. Paulista) - REGIOES [Moradores Regido Av. Faria Lima) - REGIOES
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CONCLUSOES

A implementacao do programa Paulista Aberta busca
incentivar a apropriacao do espaco publico como um
espaco para lazer e para a pratica de exercicios fisicos,
além de estimular atividades economicas e culturais.
O modelo logico desta avaliacdo de impacto partiu da
hipotese de que a Paulista Aberta tem o potencial de
contribuir para a vitalidade urbana e para a qualidade de
vida da Av. Paulista ao dinamizar o uso social e econdmico
do logradouro através da realizacao dessas atividades e,
também, da reducdo da poluicao do ar. Para cumprir com
0 objetivo central do estudo, foram elaborados analises e
diagnosticos sobre indicadores relacionados a dimensdes

ambientais, urbanas, sociais e econémicas.

Os dados apresentados neste booklet mostram
evidéncias de que o programa contribuiu positivamente
para estimular o uso do espaco publico da Av. Paulista
para atividades de lazer, estimulando o uso de outros
espacos publicos da cidade de Sdo Paulo, como ruas
e pracas, segundo os entrevistados. No entanto, nao se
verificou efeito, positivo nem negativo, sobre a questao da
poluicao atmosférica nas analises feitas através de dados
existentes de emissoes de gases das estacoes de medicao
da cidade. Também foram apresentadas evidéncias sobre
como o uso desse espaco publico incentiva o consumo de

produtos e o movimento de clientes no comércio local.

A comparacao de alguns dos resultados encontrados
no presente estudo com dados das pesquisas aplicadas
pelo Datafolha (2016), Cidade Ativa (2015) e Sampapé
(2015) reforcam alguns efeitos e tendéncias identificadas.
Quanto aos habitos relacionados ao lazer na Paulista
Aberta, verificou-se que, ao menos 78% dos moradores
da regiao visitam o programa com alguma regularidade
para realizar atividades de lazer. Nesse grupo, a analise
contrafactual mostra evidéncias que a Paulista Aberta
atraiu os moradores da regiao a visitar com maior
frequéncia o local para atividades de lazer. Essa tendéncia
também aparece quando se verifica que, segundo o
Datafolha em 20167, os que declararam nunca terem
visitado a Paulista Aberta representavam 25%, indice que
caiu para apenas 9% dos entrevistados segundo os dados
do presente estudo. Quanto a pratica de exercicios fisicos,
assim como relatado pela pesquisa de 2016 do Datafolha,
segundo o0s moradores entrevistados, os principais
exercicios realizados por eles durante a Paulista Aberta
sao caminhar e andar de bicicleta. A pesquisa® do Cidade
Ativa do ano anterior (2015) também apontou essas duas
atividades como as duas mais votadas pelos respondentes

frequentadores da Av. Paulista.

A coleta de dados sobre avaliacdao da Paulista Aberta

pelos seus beneficidrios mostrou que 97% de seus

7 DATAFOLHA. Opinido dos moradores da regido da Paulista sobre o fechamento da avenida aos domingos. Sao Paulo, 2016.
8 CIDADE ATIVA. Pesquisa Paulista Aberta. Sao Paulo, 2015
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frequentadores sao favoraveis ao programa. A grande
maioria desse grupo (76%]) indicou que frequentaria outra
avenida que fosse convertida para espaco de lazer aos
domingos, com destaque para a sugestao da Av. Brig. Faria
Lima. Em 2015, durante a fase de realizacao de testes
do programa, 88% dos frequentadores da Av. Paulista
se mostraram favoraveis a intervencdo. Nessa época, a
Av. Brig. Faria Lima também foi apontada como um dos
destaques na votacao de vias passiveis de abertura para
lazer. Quanto aos moradores abordados nesta pesquisa,
71% declararam ser favoraveis ao programa e 26% contra,
por motivos semelhantes aos dos frequentadores. Em
2016, segundo a pesquisa do Datafolha'®, um percentual
um pouco menor de moradores declarou ser favoravel ao
fechamento da avenida aos domingos - 61% favoraveis e
35% contra. E interessante apontar que ambos os estudos
encontraram uma tendéncia de maior indice de pessoas
desfavoraveis nos grupos acima de 40 anos. Também no
grupo de moradores a Av. Brig. Faria Lima aparece em
destaque como sugestao de outra avenida para receber o

programa. A maior parte dos comerciantes de lojas de rua

também declarou ser favoravel ao programa (86% a favor
e 14% contra), indice maior ainda dentre os comerciantes
ambulantes (92% a favor e 7% contra). Em 2015, 50% dos
comerciantes de lojas de rua que abrem aos domingos
entrevistados pelo Sampapé e Minha Sampa' eram
favoraveis ao programa, 25% contra e 25% indiferentes.
E interessante observar esses dados, visto que, nos dias
de teste da Paulista Aberta, 46% desses comerciantes
ja afirmavam ter percebido um impacto positivo para o
movimento de seu negdcio durante o piloto, contra 29%

que perceberam um impacto negativo e 25% indiferente.

As contribuicoes benéficas encontradas no estudo
superam os poucos indicios de efeitos negativos - que nao
foram unanimes, sendo verificados somente para parte
dos beneficiarios entrevistados. Portanto, pode-se afirmar
que as analises e os dados aqui apresentados mostram
que o programa obteve sucesso em atingir seus objetivos
iniciais, impactando positivamente, de uma forma geral, a

vitalidade urbana da Av. Paulista.
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